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INLEDNING

P4 kommunstyrelsen ledningsutskotts sammantride den 23 mars 2020, § 51, fick
kommunchef i uppdrag att paborja arbetet med att ta fram vision/malbild for Sala
kommun. P4 kommunstyrelsens sammantrade den 7 januari 2021 presenterades ett
dokument och det beslutades att sanda ut dokumentet till de politiska partierna for
synpunkter.

Beredning

Dokument Vision och mdlomrdden
Remissvar fran Centerpartiet
Remissvar frdn Moderaterna
Remissvar fran Sala Basta
Remissvar fran Socialdemokraterna

Foredragning av ekonomichef Inger Lindstrom.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att
kommunfullméaktige beslutar

att anta Vision och malomraden for Sala kommun, enligt bilagt férslag, samt

att ledningsutskottet for egen del beslutar

att uppdra till kommunchef att ta fram en plan for implementering av vision och
malomraden, inklusive ett arshjul for arbetet samt en utbildningsplan.

Erik Hamrin (M) yrkar bifall till Anders Wigelsbos (C) yrkande.

BESLUT

Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstéller att kommunfullméktige
beslutar

att anta Vision och malomraden for Sala kommun, enligt bilagt forslag, samt

att ledningsutskottet for egen del beslutar

att uppdra till kommunchef att ta fram en plan for implementering av vision och
malomraden, inklusive ett arshjul for arbetet samt en utbildningsplan.

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Vison Sala kommun Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

VISON SALA KOMMUN

Visionen visar riktning till ett 6nskvart framtida tillstand och pekar pa en tydlig
utvecklingsinriktning.

”Sala kommun - ett hallbart och tryggt samhille med livskvalitet och
vaxtkraft”

Har finns forutsattningar for ett gott liv i livets alla skeden. Sala kommun &r en
hallbar och trygg kommun dir medborgare, ndringsliv och naturresurser
utvecklas langsiktigt. Resurser anvinds sa att kommande generationer far minst
lika goda forutsattningar som vi har idag.

Den attraktiva kommunen att leva, bes6ka och verka i skapar vi tillsammans med
engagemang fran medborgare, féoreningsliv och naringsliv.

GOD LIVSKVALITET I HELA SALA

Trygghet och delaktighet dr grunden for en god livsmiljo. Alla invanare i Sala
kommun erbjuds trygghet och hog livskvalitet genom hela livet, oavsett var i
kommunen man bor. Delaktighets- och trygghetsskapande atgarder ar darfor en
viktig del av kommunens arbete.

Sala kommun ar en sjalvklar plats att vdlja for boende och lockar till besék. Den
goda livsmiljon ger medborgarna mojlighet att kombinera boende med arbete,
omsorg, service och fritid. Kommunens medborgare har tillgang till métesplatser
som erbjuder kultur, fysisk aktivitet och social samvaro.

DET HALLBARA SALA

Genom social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet virnas vara medborgare,
var miljé och vart naringsliv. Genom samverkan och dialog utvecklas kommunen
med medborgarnas behov i fokus och med ett livskraftigt naringsliv skapas
arbetstillfidllen och tillvaxt.

Vil fungerande kommunikationer och infrastruktur ar en forutsattning for den
fortsatta utvecklingen.

[ den héllbara kommunen finns forutsattningar for ett hilsosamt och tryggt liv pa
jamstallda och jamlika villkor.

Tillsammans skapar vi hallbar samhallsutveckling.
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Strategier och styrdokument Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

STRATEGIER OCH STYRDOKUMENT

Lagar och reglementen styr tillsammans med andra styrdokument var
verksambhet.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal och Agenda 2030 ar vagledande for flertalet av de
planer och strategier som ska bidra till att uppna den antagna visionen.

Region Vastmanland har det regionala utvecklingsansvaret och som ett led i det
tagit fram en Regional Utvecklingsstrategi (RUS) i samarbete med ldnets
kommuner.

Lagstiftningen fordndras 16pande, som till exempel att FNs barnkonvention blivit
svensk lag, och kommunen f6ljer aktivt fordndringar som paverkar den egna
verksamheten.

Visionen ar ett overgripande styrdokument som ar viagledande for kommunens
ovriga styrdokument. Kommunens aktuella styrdokument finns samlade pa
kommunens hemsida, www.sala.se.
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Malomraden Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

MALOMRADEN

ETT VAXANDE SALA

Viaxande har flera dimensioner. En viktig dimension ar att individer ges mojlighet
att utvecklas och vixa som individer, i ett livslangt ldrande. En annan dimension
ar att kommunen ocksa vaxer befolkningsmassigt och ekonomiskt héllbart.

En positiv befolkningsutveckling har stor betydelse for kommunens framtid,
savil nar det giller framtida skatteintikter som for att berika kommunen genom
att bidra med nya idéer, tankar och erfarenheter. Det innebar att kommunen
behover erbjuda god service men ocksa verka for och stddja entreprendrsanda,
foretagsetableringar och foretagsutveckling i syfte att skapa fler arbetstillfillen,
okad tillvaxt och inflyttning till kommunen.

Sala ar en foretagsam kommun med god entreprenérsanda. Vi har ett
differentierat naringsliv med allt ifran tillverkningsindustri till tjinsteféretag och
handel, och inte minst en stark gron naring. Det finns en god blandning av sm3,
medelstora och stora foretag. Naringslivet har en lokal forankring i samhallet
med bra kontaktnat och god samverkan mellan féretag och organisationer. Sala
kommun ska erbjuda Vastmanlands basta forutsattningar for foretagande.

Ett starkt och diversifierat naringsliv ar viktigt inte bara for att gora kommunen
attraktiv. Det skapar ocksa forutsittningar for att kunna finansiera det 6kade
tjanstebehov som tillvaxt medfor.

Forutsattningar for okad inflyttning och foretagande ar att fler bostader byggs,
att det rader hog kvalitet och tillgdnglighet inom forskola, skola och vard och
omsorg. En utvecklad kollektivtrafik och infrastruktur moéjliggor boende och
arbete i alla delar av kommunen och ger tillgang till en storre och flexiblare
arbetsmarknad.

Civilsamhallet har stor betydelse for kommunens attraktivitet och vaxtkraft. Ett
rikt och starkt foreningsliv bidrar till folkhalsa och demokrati, och ar en viktig
faktor for manga som viljer var de ska bositta sig.

ETT HALLBART SALA

Sala ska vara en socialt hdllbar kommun fér manniskor i livets alla skeden. Vi
arbetar innovativt och kreativt for 6kad mangfald och vélfiard ur ett brett
perspektiv.

Sala kommun varnar om naturtillgangar i en stravan for ekologisk mangfald. Vi
anvander vara resurser pa ett hallbart séatt och var striavan ar att bli en helt
fossilfri kommun.
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Malomraden Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

Den rika historien i hela Sala kommun har skapat ett kulturarv som maste vardas.
Vi varnar darfor de kulturella vardena nar vi bygger for framtiden.

Goda kommunikationer skapar moéjligheter att ta tillvara narheten till storre
stidder och ger tillgang till natur och kulturvarden.

Kommunens resurser ska anviandas sa att god ekonomisk hushallning nas ur
savil ett finansiellt som verksamhetsperspektiv. Vi ska arbeta med langsiktiga
investeringsplaner och med tydliga prioriteringar.

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Alla kommunmedborgare ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter.
Tillsammans arbetar vi for ett jamlikt och jamstallt samhalle dar alla bidrar till
varandras trygghet.

Kommunens medborgare, foreningar och naringsliv ska ges madjlighet till insyn
och inflytande. Delaktighet 6kar fértroendet.
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kommunens grunduppdrag Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

KOMMUNENS GRUNDUPPDRAG

Kommunen har ett samhallsserviceuppdrag och har enligt lag skyldighet att skota
plan- och byggfragor, férskola, skola, socialtjanst, dldreomsorg, bibliotek,
raddningstjanst, miljo- och halsoskydd samt vatten och avlopp.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att alla vuxna, barn och ungdomar i
kommunen far det stod och den hjélp som de behover. Detta innebar att
kommunen ska se till att det finns en fungerande valfard men ocksa att vara en
strategisk samhallsutvecklare. For att lyckas med uppdraget har kommunen
ocksa ett arbetsgivaransvar for den personal som arbetar med de tjdnster som
utfors.

I kommunkoncernen bedrivs verksamhet i olika driftsformer for att servicen till
kommuninvanarna ska vara sa god som majligt och utforas pa effektivast satt.

En kommuns obligatoriska uppgifter ar:

Social omsorg (omsorg om dldre och personer med funktionsnedsattning samt
individ- och familjeomsorg), for-, grund- och gymnasieskola, plan- och
byggfragor, miljo- och hilsoskydd, renhallning och avfallshantering, vatten och
avlopp, raddningstjanst, krisberedskap och civilt forsvar, biblioteksverksamhet
och bostader

En kommuns frivilliga uppgifter ar:

Kultur och fritid, energiférsorjning, sysselsattning, naringslivsutveckling,
kollektivtrafik, turism och beséksnéaring

Reglementen och dgardirektiv beslutade av Kommunfullméaktige styr
ndmndernas/styrelsernas uppdrag.

Riktade/fokuserade mal till nAmnder/styrelser kan beslutas av
Kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal sitts av respektive nimnd/styrelse utifran god ekonomisk
hushallning.

Effektivitet och kvalitet mats via indikatorer.
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Sala kommuns véardegrund Vision och malomraden
Kommunfullméaktige

SALA KOMMUNS VARDEGRUND

Sala kommuns vardegrund speglar det forhallningssatt som organisationen har i
sitt dagliga arbete.

Vi som arbetar for Sala kommun gor skillnad i ménniskors vardag, varje dag.
Moten mellan manniskor i det offentliga rummet ar grunden for ett gott
demokratiskt samtal. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Sala kommun,
hela organisationen ska praglas av 6ppenhet, tillgdnglighet, snabb aterkoppling
och rattssaker handlaggning.

Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och nyttja sina resurser effektivt.

Var vardegrund fungerar som stod for oss nér vi arbetar for att forverkliga
visionen.

"Enkelt — Effektivt — Medborgarvanligt’

Enkelt

Vart arbete kdnnetecknas av bra samarbeten, dppenhet och vilfungerande
kommunikation.

Effektivt

Vi arbetar hela tiden for att utvecklas och bli battre. Vi omvarldsbevakar for att
lara av andra. Varje del av Sala kommuns verksamhet jobbar l16pande med att
utvirdera vara resultat.

Medborgarvanligt

God service - vi ar palitliga, 6ppna, tydliga och tillgangliga. Vi ar nyfikna, positiva
och férutseende i samverkan. Vi har hog kompetens, ger ratt svar och tar vart
uppdrag pa allvar.
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Centerpartiets remissvar pa mal- och visionsarbetet i Sala kommun

Att ta fram en ny vision och nya mal ser Centerpartiet som mycket viktigt for
kommunens langsiktiga utveckling. Fér Centerpartiets del &r det ocksa viktigt att
malprocessen kan bedrivas sa att de nya malen kan gélla fr&n och med budgetaret
2022. Vi ser det ocksa som mycket viktigt att arbetet sker med bredast mdjliga
forankring, for att skapa basta méjliga Iangsiktighet fér den kommunala
organisationen, och vi ser darfér mycket positivt pa att processen inleddes med
seminariet som leddes av Sven-Martin Akesson.

Centerpartiet stéller sig bakom visionen som helhet, och ser mycket positivt pa dess
ledord “Enkelt, Effektivt och medborgarvanligt”. Dessa ord ligger helt i linje med vad
vi Centerpartiet vill uppna. Vi vill ocksa tydligt understryka vikten av att sdval vision
som mal har en I&ngsiktighet. Att en vision har en giltighetstid om (minst) tio ar, och
att malomraden géller i fem ar &r positivt. Det &r ocksa l&mpligt om de 1&ngsiktiga
malen och revideringen av dessa sker vart fjarde ar (mandatperiodvis) &ven om de
stracker sig dver 5 ar eller langre.

For oss i Centerpartiet &r det av storsta vikt att sdval vision som malomraden syftar
till att utveckla hela kommunen till en annu battre plats att bo, leva och verka. Vi
upplever ocksa att det utskickade forslaget lever upp till detta, vilket &r positivt.

De féreslagna malomradena Ett vdxande Sala, Ett hallbart Sala och Ett tryggt och
rattvist Sala tycker vi &r bra, da de adresserar den samhéllsutveckling vi vill se. Inom
ramen for dessa omrdden gar det att passa in allt vi vill uppnd, oavsett om det galler
minskade klyftor, lika villkor i hela kommunen eller ett starkt féretagande. Vi anser
ocksa att tre malomraden &r en ldmplig omfattning.

For oss i Centerpartiet ar det sjalvklart att kommunen ska félja gallande lagstiftning,
varfor vi tycker att det &r viktigt att vi sarskiljer lagar och regler frdn de kommunala
styrdokumenten. Vi ser mycket positivt pa att de styrande dokumenten lyfts fram i
malarbetet, men pdminner om att dessa dels maste vara lika 1angsiktiga som
malarbetet, och dels &r levande dokument som kan komma att fordndras. Nya
dokument kan ocksa tillkomma, och ndgra kan utgd. Det ar darfér mest lampligt att
peka pa dokumenten som grupp, och understryka var man kan finna dem.

Under malomradet Ett vdxande Sala vill vi peka pa vikten av att se saval
manniskornas som samhallets viéxande. Det &r lika viktigt att barn far lyckas i
skolan, att manniskor har en plats pa arbetsmarknaden och att &ldre far m3 bra som
att vi fortsatter vara lanets mest foretagsamma kommun som fler vill flytta till. Vi vill
ocksd sarskilt lyfta civilsamhallets betydelse.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet



Under malomradet Ett hdllbart Sala vill vi peka p& vikten av att se Sala kommun som
en del av vérlden, men ocksd pd att beakta lokala miljdméssiga hallbarhetsaspekter
som till exempel ekosystemtjanster, och att Sala kommuns naringsliv genom
innovation kan bidra till inte bara lokal utan &ven global hallbarhet.

Avslutningsvis vill vi i Centerpartiet understryka vikten av ett gediget
implementeringsarbete av saval vision som malomraden.

Alla som ar verksamma i kommunen, oavsett om det ar som fortroendevald, anstalld
eller medborgare, ska kanna till och kdnna sig trygga med vilken riktning kommunen
ska utvecklas i, och vilka mal vi ska arbeta for att uppna i det vardagliga arbetet. Det
ar ocksa viktigt med tydliga processer for malarbetet, inklusive en formaliserad och
kontinuerlig uppféljning och utvardering.

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet
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2021-02-03

Salamoderaterna

Remissvar angaende Salas mal och Vision

Moderaterna har getts mojlighet att lamna remissvar pa arbetsmaterialet for ny
vision och nya malomraden fér Sala kommun. Vi ar glada for detta och vill
bdrja med att sdga att vi tycker att arbetsgruppens arbete varit konstruktivt och
framatsyftande. Deras forfarande med att hamta in idéer och l6pande bjudain
till dialog har resulterat i ett genomtankt och bra underlag.

Moderaterna vill dock inlamna féljande forslag till justeringar.

Kommentarer

1. Visionen bdr justeras for att vara likalydande med den underliggande brédtexten, for
att tydliggora vikten av att Sala ar och forblir en trygg kommun. For att tydligare
markera att det ar hela kommunens vision bor ordet samhalle tas bort och erséattas av
just kommun. Forslag till justerad visionstext blir d&; "Sala - en hallbar och trygg
kommun med livskvalitet och véaxtkraft”.

2. Avsnittet "GOD LIVSMILJO | HELA SALA” bor fokusera mer tydligt pa trygghet. 1 linje
med var forsta kommentar bor det framga att pA samma séatt som vi i Sala varnar
hallbarhet varnar vi tryggheten. Har 6nskar Moderaterna se justering i texten som
belyser detta enligt forslag i bilaga. Avsnittet byter namn till "GOD LIVSKVALITET |
HELA SALA” och justeringar gors i 6vrigt enligt forslag i bilaga.

3. |tredje stycket under avsnittet "'DET HALLBARA SALA” bor orden "och trygg” tas
bort. Trygghetens roll i Sala kommuns vision kan tackas av texten vi efterlyser i punkt
2.

4. Bland de styrande dokumenten bor saklart ocksa vart naringslivsprogram finnas med
samt det medborgarltfte som tecknades for 2019/2020.

5. Malomradet "ETT VAXANDE SALA” bor dndras till ’"ETT SALA MED VAXTKRAFT”
for att battre hanga ihop med visionen och i 6vrigt justeras enligt i bilaga.
Moderaterna anser att féretagsamhet maste ges mer utrymme i var vision. Det ar till
stor del foretagen, féretagandet och de jobb som dessa skapar som ger
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Salamoderaterna

forutsattningar for Sala kommun att vaxa. Vi ska ha Vastmanlands béasta
forutséattningar for foretagande!

6. |andra stycket i malomradet "ETT HALLBART SALA” vill vi att texten "och var
ambition &r att bli en helt fossilfri kommun” ersatts med "och var stravan ar att bli en
helt fossilfri kommun”. For oss ar det viktigt att malomradet beskriver en stravan
snarare an en ambition eftersom det signalerar ett storre atagande.

7. Det sista malomradet "ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA” anser vi ska byta namn
till "ETT TRYGGT SALA DAR ALLA BIDRAR? for att battre harmoniera med visionens
ovriga innehall och var dvertygelse om vikten av att vi utvecklar var kommun bast nar
alla som kan &r med och bidrar.

8. | kapitlet 'KOMMUNENS GRUNDUPPDRAG” anser vi att justeringar av stycket enligt
bilagans forslag bér goras att 6ka lasbarhet och forenklad textstruktur. Texterna i
punktlistorna och den |6pande text dverlappar varandra och kan justeras for att
forenkla. Vi har aven valt att stryka texten som ror arbetsgivaransvaret ur andra
stycket.

En kommuns vision och malomraden ar centrala stallningstaganden som kommer att fungera
som riktmarken for vart arbete framat. Det arbetet handlar &ven om att se till att visionen och
dess malomraden manifesteras i organisationen genom tydliga mal som vi I6pande méter
och féljer upp.

Att Sala kan bli den trygga och hallbara kommun som vi alla vill att den ska vara ar vi helt
overtygade om, det kommer saklart krava att alla som kan ar med och bidrar. Med dessa
justeringar far Sala kommun en vision som ar tydlig med detta.
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*”Sala kommun ska vara en kommun som viéixer socialt, ekonomiskt
och klimatsmart, med 6kande antal skattebetalare, bostdder, féretag
och forbdttrad samhdllsservice i hela kommunen genom att erbjuda

en kvalitativ service i varje kommundel, genom stéindiga

forbdttringar.”

Visionen, ar en framtidsvision som visar vad vi stravar efter.
Den tas for 3 mandatperioder, f6ljs upp arligen i bokslutet.
Vardegrunden berattar vilket arbetssatt vi ska ha.

Malomraden och
overgripande mal
12 ar

Langsiktiga
styrdokument
12 ar

Kortsiktiga
styrdokument
4 ar

Budget och
Arsbaserade
verksamhetsplaner
1ar

*MALOMRADE 1: SALA KOMMUN - TILLVAXTKOMMUNEN

«MALOMRADE 2: EN SOCIALT, EKONOMISK OCH KLIMATSMART HALLBAR KOMMUN
Tas for 3 mandatperiod av fullmaktige, men f6ljs upp arligen i bokslutet.

eStyrdokument f6r att na vision och 6vergripande mal
under 3 mandatperioder. Dessa vill vi kalla program och
de antas av fullmiktige.
Kan revideras varje mandatperiod.

eKortsiktiga styrdokument for att na visionen kan man
beh6va ha styrdokument som redovisar vad som ska
goras under varje mandatperiod. Dessa vill vi kalla planer
och kan revideras efter varje bokslut.

*Budget och verksamhetsar. Dessa ska utga fran de
styrdokument som finns och visa HUR verksamheten ska
arbeta for att na dem under aret. Foljs upp arligen i
bokslutsberedning for att se vad man lyckats géra och
vad man behdver justera till nasta ar. Ramar i buget satts
utifran de langsiktiga malen och investeringsprogrammet.
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' \ PROCESSER & TIDSASPEKETER
VISIONEN 12 AR (FULLMAKTIGE)
Visionen kan vara tidslos, men maste ses 6ver och justeras med jamna mellanrum for att kunna anpassa den till

samhallsforandringar. Vi anser att 3 mandatperioder ar en bra tid for att kunna se om férandring skett och dven en bra tid for att
kunna férdndra eller justera visionen om det sker stora samhéllsférandringar. Aven viardegrunden ska sattas pa 12 ar.

OVERGRIPANDE MAL OCH LANGSIKTIGA OCH KORTSIKTIGA STYRDOKUMENT (FULLMAKTIGE)
For att kunna arbeta mot visionen vill vi tidsbestdmma de styrdokument vi tar. | dessa styrdokument ska malen specificeras utifran varje
verksamhetsomrade.

Vi foreslar darfor att kommunens styrdokument far denna tidsperiod:

LANGSIKTIGA STYRDOKUMENT 12 ar : (ANTAS AV FULLMAKTIGE)

- Oversiktsplan — 12 &r Langsiktig planering av hur kommunen ska vixa och vad som ska bevaras.

- Investeringsprogram — 12 ar Langsiktig planering av hur kommunen ska finansiera tillvaxten och de investeringar som ska goras.
- Naringslivsprogram — 12 &r Langsiktig planering for hur etableringsarbetet i kommunen ska se ut, kopplat till OP och Investeringsprogram. Vi ser gérna att
detta dokument blir en mini OP fér néringslivsutvecklingen i kommunen.

VA-program — 12 &r Langsiktig planering av hur kommunens vattenférsérjning ska planeras kopplat till OP.
Bostadsforsorjningsprogram — 12 ar Langsiktig planering fér hur kommunen ska planera for bostadsférsorjningen i kommunen.
Kulturprogram — 12 ar Langsiktig planering av hur kommunens kulturutveckling ser ut.

Idrotts och fritidsprogram — 12 ar Langsiktig planering av hur kommunens idrott och fritid ska utvecklas.

Jamlikhetsprogram — 12 ar Langsiktig planering éver hur kommunen ska bli socialt hallbart.

Milj6 och klimatprogram — 12 ar Langsiktig planering éver hur kommunen ska na klimatmalen.
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KORTSIKTIGA STYRDOKUMENT 4 ar; (ANTAS AV KOMMUNSTYRELSEN).

Dessa styrdokument arbetar KS med for att uppna de langsiktiga styrdokumenten och 6vergripande malen.

Dessa visar hur Kommunen ska arbeta under mandatperioden fér att na vision och mal och foljs upp varje bokslut.

- (Oversiktsplan) — Plan fér detaljplanehantering, Markforsiljningsplan.

- (Investeringsprogram) — Strategisk investeringsplan under mandatperioden

- (Ndringslivsprogram) — Destinationsplan, Plan for handelsutveckling, Etableringsplan etc.

- (VA-program) — VA -plan visar hur VA programmet ska uppfyllas under mandatperioden.

(Jdmlikhetsprogram) — Handlingsplan mot barnfattigdom, Jimstalldhetsplan, Aldreplan, Handlingsplan mot vald, Tillginglighetsplan etc
(Miljé och klimatprogram) — Miljé och klimatstrategi, redovisar hur vi ska nad miljoé och klimatprogrammet under mandatperioden.
(Kulturprogram & Idrotts och fritidsprogram) — Kultur och Fritidsplan, redovisar hur Kultur och idrotts och fritidsprogrammet ska forverkligas under
mandatperioden

Kompetensforsorjningsplan, redovisar hur vi ska ha tillrdackligt med kompetens inom verksamheten

BUDGET OCH VERKSAMHETSAR

Varje ar tar vi en budget som ska utga fran lagar och regler fér varje namnd samt de styrande dokumenten, den satts utifran de forutsattningar som finns
och redovisar vilka forutsattningar som verksamheterna far att na vision och antagna mal.

Verksamhetsplan antas av namnderna och redovisar hur verksamheterna ska arbeta under aret for att na vision och mal. En 6vergripande budget antas av
KF arligen, dar ramarna fordelas, den ska utga fran vision och mal och styrdokumenten redan finns uppsatta, men dven tydliggéra hur detta ska uppnas. Nar
budgeten ar fastslagen, antar namnder en budget for sin ram och en verksamhetsplan for aret, dar det redovisas vad verksamheten ska syssla med.
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verksamhetsplanen och andra finansiella inspel. Vid dessa kvartalsredovisningar kan kommunstyrelsen vid behov justera ramar
och atgarder, for att na en budget i balans vid arets slut.

.\\ Budgeten foljs upp varje kvartal, med en kvartalsredovisning, dar ekonomi och atgarder redovisas fran varje namnd utifran

PROGRAMPERIODEN: For att kunna borja arbeta med dessa processer och faststalla vision och mal vill vi att vi antar denna
process och uppdaterar de program som finns under 2021, fér att antas fr o m nasta mandatperiod. De forsta programperioderna
blir darfor 2022 - 2033 for programmen och visionen.

Alla program som sedan antas, redovisas pa hemsidan och skickas ut pa remiss till remissinstanser.

MANDATPERIODEN:
Nar sedan Mandatperiod 1 bérjar antas de planer som behdovs for att na programmen under mandatperioden.

ARSHJUL:

Varje ar foljer fullmaktige upp planerna i november och satter sedan en budget for kommande ar. Vid forsta kvartalsredovisningen kan budgeten revideras
utifran bokslut. For att gora budgetaret mer flexibelt vill vi att vi, efter varje kvartalsredovisning ska kunna revidera budgetens ramar genom att géra
ramforstarkning eller omflytt av medel mellan olika verksamheter. De mal som satts upp ar styrande, men atgarder som kan behévas goras eller stoppas for
att nd malen kan férandras.

INNEHALL:

Salas Bastas vision for Sala kommun ér:

”Sala kommun ska vara en kommun som viéixer socialt, ekonomiskt och klimatsmart, med 6kande antal skattebetalare, bostdider, foretag och forbéittrad
sambhidillsservice i hela kommunen genom att erbjuda en kvalitativ service i varje kommundel, genom stéindiga férbdttringar.”

Vi anser att det ar av vikt att vi tydliggor att Sala dven innefattar den delen som ligger utanfor staden. Att dven satsa pa att ha en levande landsbygd och se
den som en tillgang ar faktiskt ganska unikt. De flesta kommunerna lagger just nu ner landsbygdsskolor och centraliserar allt mer verksamhet. Vi anser att
det vore unikt att istdllet planera for tillvaxt i hela kommunen och pa sa vis kunna erbjuda ett hallbart samhalle med livskvalitet och véxtkraft i hela
kommunen. Sala kommun &r mer dn Sala stad. | den visionsbeskrivning som finns i dokumentet kan man latt missforsta att vision och mal endast galler Sala
stad da det endast star Sala. Vi skulle dven vilja att det framgar att kommunen ska arbeta med standiga forbattringar far att bade lagga tyngd vid att mata
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och gora uppfoéljning pa att vi faktiskt levererar kvalitet. Det innebar att vi hela tiden ska arbeta for att bli lite battre, i allt vi gor.
Det visar ocksa tydligt for vara anstallda vad som forvantas i att erbjuda kvalitativ service. Vi har darfor valt att bade ha det med i
visionen men aven ett fortydligande i vardegrunden.

SALAS BASTA VARDEGRUND:
Sala kommuns vardegrund speglar det forhallningssatt som organisationen har i
sitt dagliga arbete.

Vi som arbetar for Sala kommun gor skillnad i manniskors vardag, varje dag. Moten mellan manniskor i det offentliga rummet ar grunden for ett gott
demokratiskt samtal. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Sala kommun,

hela organisationen ska praglas av 6ppenhet, tillganglighet, snabb aterkoppling och rattssdker handlaggning. Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och nyttja sina resurser effektivt. /Detta stéller vi oss bakom!

’Enkelt — Effektivt — Medborgarvanligt’

Enkelt
Vart arbete kdnnetecknas av bra samarbeten, 6ppenhet och vélfungerande
kommunikation.

Effektivt

Vi arbetar hela tiden for att utvecklas och bli battre. Vi omvarldsbevakar for att

lara av andra. Varje del av Sala kommuns verksamhet jobbar standigt med att

forbattra sina egna och hela kommunens resultat utifran den vision och mal som satts upp.

Medborgarvanligt

God service - vi ar palitliga, 6ppna, tydliga och tillgangliga. Vi ar nyfikna, positiva
och forutseende i samverkan. Vi har hog kompetens, ger ratt svar och tar vart
uppdrag pa allvar.

Utover denna férandring har vi inget att erinra gallande vardegrunden. Den ar bra, men stéller ocksa krav pa att vi maste sakerstalla att de anstallda har ratt
verktyg, mojlighet till kompetensutveckling och tid att uppfylla vardegrunden. Det far de om det finns tydliga processer som vi visat ovan. Om det finns en
réd trad i kommunens verksamhet kommer vi lattare att uppfylla den vision vi har satt upp. Oavsett vision.
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MALOMRADEN & OVERGRIPANDE MAL:
MALOMRADEN - Vi ser hellre att vi har 2 malomraden, en som pekar pa tillvixt och en som pekar pa hur hallbara vi &r. Att vdra medborgare anser att
kommunen ar trygg innebar att kommunen ar socialt hallbar, darfér hor dessa tva malomraden ihop.

MALOMRADE 1: SALA KOMMUN - TILLVAXTKOMMUNEN
Sala kommun ska vara en tillvaxtkommun som vaxer for att kunna erbjuda vara invanare den béasta kvalitativa servicen inom alla verksamhetsomraden.
For att sdkerstdlla detta ska Sala kommun:

- ha en befolkningstillvaxttakt pa 6% under férgaende 5 ars period

- Minskande arbetsldshet

- Forbattrat handelsindex och korta ledtider vid etableringar

- En standig markreserv

- Den demografiska forsorjningskvoten ska minska och ligga battre till an medelkommunen, vi ska attrahera fler skattebetalare till Sala.
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Socialt hallbarhetsmal och klimatmal:

- Sala kommun ska ligga bland de 25% basta kommunerna i Sverige enligt Agenda 2030 malen inom samtliga mal som ar applicerbara pa Sala kommun.
(Matbart kolada).

- Ratten till personlig sdakerhet, Medborgarnas bedémning av hur tryggt det dr i kommunen ska ligga bland de 25% basta kommunerna i landet.
(matbart Kolada).

- Minskande koldioxidutsldapp och 6kad sjalvforsorjningsgrad i kommunen.

Ekonomiskt hallbarhetsmal:

- Sala kommun ska sélja tomter och fastigheter och gora en nettovinst med minst 20 mkr/ar for att 6ka kommunens sjalvfinansieringsgrad.
- Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden) ska 6ka dver tid och vara minst 30%

- Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjdmning ska vara stérre dn nettokostnadsékningen

- Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av kommunfullmaktige beslutade anslag,

- Styrelse och namnder ska se 6ver majligheterna till 6kad intaktsfinansiering av sin verksamhet

- Bolagen ska bedriva sin verksamhet med ett positivt resultat

Dessa ska vara de 6vergripande malen som ska kopplas till de mal, styrdokument och planer som kommunen satter upp.
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Synpunkter ”Vision och malomraden”

Att arbetet med visionen och malomradena aterigen ar for framtagande ser vi som positivt.
Ambitionen denna gang maste vara att fardigstalla vision och malomraden sa att det finns nagot
konkret att jobba med infor budgetarbetet fér dren 2023-2025.

Utifran det arbetsmaterial som ar utsant vill vi socialdemokrater ldmna foéljande synpunkter och
forslag till forandringar.

Inledningsvis sa vill vi vara tydliga med att vi delar mycket av det som framkom den 7 september
2020 kring det seminarium som var i fragan om styrning och ledning med Sven-Martin Akesson.
Vision/Vardegrund ska vara langsiktiga och revideras vart 10:e ar. Det galler dven de langsiktiga
malen som bor revideras var 4:e ar men stracka sig langre &n 4 ar.

Visionen som &ar foreslagen stéller vi oss bakom likasa malomradena Ett vdaxande Sala, Ett hallbart
Sala och Ett trygg och rattvist Sala. Vi gor dock beddmningen att de ar ganska allmanna. Att ha tre
malomraden anser vi dock vara lagom.

Under rubriken Strategier och styrdokument foreslar vi att barnkonventionen behéver lyftas fram
och prioriteras i arbetet.

Under malomradet Ett vaxande Sala vill vi ocksa lyfta fram féreningslivet och civilsamhallets
betydelse for att utveckla malomradet. Vi anser att en text kring dessa boér tas med under
malomradet.

Under malomradet Ett hallbart Sala vill vi aven fortydliga de kulturella vardena for att hallbart Sala.
Dessa behover lyftas fram i texten.

Véardegrunden ska pa ett tydligt satt speglas ur ett medborgarperspektiv. Begrepp som bor inga i
vardegrunden ar jamstalldhet, jamlikhet, FN:s deklaration om manskliga rattigheter, demokrati m.m.

Nagra fragor vi vill sinda med kring det fortsatta arbetet ar hur politiken kan folja upp dessa mal
samt hur vardegrunden ska implementeras i organisationen? Hur blir den fortsatta processen for att
na maluppfyllelse? Det behdver ocksa tydliggdras vilka roller politiken vs tjanstepersonerna har for
att uppna maluppfyllelse.
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